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Par Roger VICOT

Maire de Lomme
*
‘ s L Conseiller Départemental du Nord

Madame, Monsieur

La Ville de Lomme mene depuis de nom-
breuses annees une politique educative volon-
taire et ambitieuse pour l'interét des familles et
de leurs enfants.

Cette politiue qui aborde bien des aspects,
sur le temps scolaire, périscolaire et familial,
est possible car nous considerons I'eéducation,
au sens large, comme un investissement pour
la jeunesse, pour les lommmois et les lommoises.
Vous retrouverez dans ce dossier toute
notre ambition deéclinée en enjeux et actions
concretes pour ameéliorer la réussite educative
et scolaire.

Il ne s'agit pas de faire G la place des ensei-
gnants ou des parents mais de trouver avec
eux de nouvelles formes educatives, plus effi-
cientes et encore plus proches des lommmois.
Oui I'éducation a un prix et nous l'assumons
plutét que de laisser prospeérer les inégalités et
I'echec scolaire.

Ensemble, nous ferons reculer ces maux |
Ensemble, nous construirons un avenir aux lom-
mois et lommoises.
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Ol.

L e socle commun du
orojet educatif global
de Lille, Lomme et

Hellemmes

l. QU'EST-CE QU'UN PROJET EDUCATIF GLOBAL ?

Un projet educatif global définit le cadre
de reféerence pourl'ensemble des acteurs
qui concourent et s'engagent a la mise
en oeuvre de la politique eéducative de la
collectivite. Il reconnait la ville comme legi-
timement educatrice et comme etant le
territoire pertinent de collaboration entre
'ensemble des acteurs de la communau-
te éducative.

Les villes de Lille, Lomme et Hellemmes
partagent la definition et le sens que
I'Appel de Bobigny, signe par Martine Au-
bry en octobre 2010, confere au projet
educatif global :

« Dans un contexte de decentralisation,
[les projets éducatifs] simposent comme
des outils structurants et fondateurs pour
les acteurs educatifs qui simpliquent au
service de I'emancipation et de lintegra-
tion reussie des enfants, des jeunes et de
leurs familles.
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Fondateurs car ils portent des valeurs
partagees et des ambitions collectives : la
lutte contre les inegalites, I'acces du plus
grand nombre aux apprentissages et aux
connaissances, a la culture, aux sports,
aux loisirs, I'acces a la citoyennete... et
prevoient la mobilisation des énergies et
des compeétences, la mutualisation des
ressources humaines et materielles au-
tour de ces objectifs.(..) lls prennent en
compte l'enfant et le jeune, au-dela de
leur statut d'éleve, et les liens avec sa fa-
mille en integrant leurs diversites sociales
et culturelles. (..) lls s‘appuient donc sur
I'ensemble des ressources et des atouts
du territoire : education formelle, mais
aussi education non formelle et infor-
melle, ressources de I'education familiale
et des reseaux sociaux. »
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Il. LILLE, LOMME ET HELLEMMES : DES VILLES EDUCATRICES

Lille et ses communes associees, Lomme
et Hellermmes, inscrivent depuis de nom-
breuses années I'Education comme une
priorite politique et la condition sine qua
non de la construction d'une societe juste,
citoyenne, épanouie et responsable. Au-
deld des competences obligatoires des
villes, Lille, Lommme et Hellemmmes font de
leur projet éducatif un axe fort de deve-
loppement de leur territoire et se recon-
naissent dans la charte internationale des
villes éducatrices :

« Toute la ville est une source d'education.
Elle eduque a travers ses institutions edu-

catives traditionnelles, ses projets culturels,
sa politique sportive mais aussi a travers
sa planification urbaine, ses politiques envi-
ronnementales, ses moyens de communi-
cation...». Dans une époqgue de transitions
ou nombre de reperes se modifient conti-
nuellement, Lille, Lomme, Hellemmes, fortes
de leurs valeurs communes, de la richesse
de leurs institutions, de leur histoire et de
leurs acteurs, mettent en oeuvre un projet
éducatif ambitieux et fedérateur en faveur
de I'épanouissement et de la réeussite de
chaque enfant.

ll. LACTUALISATION DU PROJET EDUCATIF GLOBAL

En 2005, Lille, Lormme et Hellemmes sont
parmi les premieres villes a mettre en
oeuvre un projet educatif global dans I'ob-
jectif de valoriser et structurer une poli-
tigue transversale volontariste, portee par
'ensemble des acteurs du territoire impli-
qués dans la reussite educative des en-
fants et des jeunes. Renouvelé et appro-
fondi en 2010, ce projet consolide a permis
d'anticiper et d'accompagner
de facon qualitative la reforme
des rythmes scolaires.

Devenu lI'un des piliers du déve-
loppement local, le PEG lillois
connait un nouveau tournant
en 2016. L'enjeu n'est pas de
repenser l'ensemble du projet
initial mais bien dintegrer les
nouvelles actions développées et portées
par les villes, et d'en proposer de nouvelles,
qui prennent en compte notamment :

+ la loi de Refondation de I'Ecole de la Ré-
publique,

+ la persistance de difficultés sociales et
économigues

qui fragilisent les parcours de trop nom-
breux enfants et jeunes,

* une situation nouvelle de violence,

* la diversification et 'évolution constante
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des savoirs,
* 'emergence de nouveaux metiers et de
nouvelles exigences individuelles.

En effet, il est nécessaire de renforcer cer-
tains enjeux educatifs, de faire évoluer les
pratiques et de se retrouver collectivement
dans un vivre ensemble repense et reaffir-
me. S‘appuyant sur une large concertation
menee a I'échelle des différents
territoires, cette demarche a
permis de s'accorder sur des
ambitions et des enjeux com-
muns de développement. Ainsi,
dans la continuité des projets
educatifs  précedents, l'en-
semble des acteurs de la com-
munaute educative ont redefini
un cadre collectif de collabora-
tion, affirmé des reperes de citoyennete et
se sont entendus sur la necessite de pre-
venir davantage les inegalités pour oeuvrer
d la reussite educative et a I'épanouisse-
ment des jeunes et de leur famille. La defi-
nition et le partage d'un certain nombre de
principes d'action temoignent d'un enga-
gement de Lille, Lomme et Hellemmes &
continuer de mener une action volonta-
riste, exigeante et efficace.



IV.LES AMBITIONS COMMUNES

« Cest egalement avec l'education que
nous decidons si nous aimons assez Nos
enfants pour ne pas les rejeter de notre
monde, ni les abandonner a eux-mémes,
ni leur enlever leur chance, d'entreprendre
quelque chose de neuf, quelque chose que
nous n‘avions pas prevu, mais les prepa-
rer d'avance a la tdche de renouveler un
monde commun ».

Hannah Arendt in La crise de I'éducation 1968

A linstar de toute ville amie des enfants,
Lille, Lomme, Hellemmes se caracterisent
par la qualité de leurs actions et initiatives
educatives. Attentives a ce que I'enfance
et le droit d'étre un enfant soient respec-
tés et valorisés dans la cité, elles placent
I'innovation sociale au coeur de leur poli-
tique et mettent en oeuvre les principes de
la Convention internationale des droits de
I'enfant, adoptee par 'Assemblee generale
des Nations Unies le 20 novembre 1989 et

LA REUSSITE EDUCATIVE POUR FORMER
LES CITOYENNESET CITOYENS DEDEMAIN

« On ne nait pas citoyen, on le devient. »
Spinoza in L'Ethique, 1677

La réeussite educative se donne pour fi-
nalité premiere l'accompagnement des
enfants et des jeunes vers une citoyen-
neté responsable, fondee sur une capa-
cité a vivre ensemble dans le respect des

valeurs republicaines et de l'ouverture &
I'autre. Comme la définit I'appel de Bobi-
gny, la reussite educative vise «la cohesion
nationale et sociale, I'épanouissement de

RS =i

ratifiee par la France le 26 janvier 1990.
C'est dans cet esprit qu'elles construisent
leurs ambitions educatives.

I'enfant et sa capacité a participer a la vie
collective dont l'equilibre produit le vivre
ensemble, la capacitée a faire ses choix de
vie et a agir dans la société, a comprendre
le monde dans lequel il évolue et a 'y porter
un regard critique. »

C'est par une approche collective et trans-
versale que la communaute educative re-
pond a

cette ambition et c’'est en son nom gu'elle
concourt a la reussite scolaire, au desir
d'apprendre, au developpement et a la
valorisation des savoir faire et savoir étre
de chacun.
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LA REUSSITE SCOLAIRE POUR CHACUN

Les études nationales ouinternationales rap-
pellent regulierement les enjeux : en France,
chague année, un éleve sur cing entre en
sixieme en ayant de grandes difficultés pour
lire, écrire, compter. L'école ne peut faire
face seule aux inégalites croissantes res-
ponsables de ces situations d'echec scolaire.

Lille, Lomme et Hellemnmes s'engagent donc
G accompagner l'ecole dans ses missions
d'egalite republicaine.

Pour lutter contre les determinismes econo-
migues et sociaux, Lille, Lomme et Hellemmes
s'attachent tout d'abord a donner a chague
enfant les moyens de reussir, a favoriser son
acces aux services et aux activités petite
enfance, péri et extra scolaires, aux equipe-
ments municipaux et associatifs gréce a une
tarification solidaire basee sur le quotient
familial et donc, les capacitées contributives
de chaqgue famille.

Favoriser la reussite scolaire commence des
la petite enfance, ou les inégalites pesent
deja sur le destin scolaire des enfants. Des
dispositifs innovants sont mis en oeuvre
dans les structures favorisant le langage et
la socialisation des tout petits. De trop nom-
breux enfants intériorisent tres vite lidee
gue l'école n'est pas faite pour eux. Le projet
educatif global de Lille, Lomme et Hellemmes
repose egalement sur une offre educative
d'excellence accessible a tous, ou la gratuite
de nombreuses activites prime, favorisant le
plaisir de la découverte, I'envie d'ecole, I'en-
vie d'apprendre et la confiance en soi.

L'engagement de Lille, Lomme et Hellernmes
pour I'egalité passe enfin par des actions ci-
blees a l'attention des enfants

les plus en difficulté. Les dispositifs speci-
figues (contrat de ville, dispositif de réussite
éducative) sont mobilisés dans le projet édu-
catif pour accompagner et offrir aux enfants
des reponses adaptees et individualisees.
La mediation et les actions de proximite, no-
tamment pour I'accompagnement a la sco-
larite, sont au coeur des dispositifs mis en
oeuvre.
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L'EPANOUISSEMENT DES ENFANTS ET
DES JEUNES

« Nul ne peut apprendre ou grandir a la place
de quelqu’un parce que les étres humains
et les petits dhommes sont des sujets en
constitution. On ne les fabrique pas, on les
accompagne dans I'emergence de leur indi-
vidualite, de leur personne, de leur liberté. »
Philippe Meirieu in Le pari de I'éducabilité, 2008

L'épanouissement de chacun est le premier
garant de la reussite d'un projet de sociéete.
S'épanouir, c'est apprendre a étre auto-
nome et a construire sa vie en lui donnant
du sens. En defendant des valeurs et des
reperes partages, en favorisant la confiance
et 'estime de soi, en valorisant 'engagement
personnel comme collectif, la communaute
educative accompagne tous les jours les
jeunes citoyens dans les apprentissages et
la découverte du monde.

Pour structurer ses actions, elle prend en
compte les differents dges, les differents
rythmes, la spécificité de chaque enfant et
veille a ce que tous aient acces a I'ensemble
de l'offre éducative au cours de leur enfance
et leur adolescence. Favoriser les parcours
educatifs individuels permet a chacun de de-
couvrir, d'acquerir et de valoriser des com-
petences pour construire un projet de vie
personnel.




L'EDUCATION
FORMELLE

est une éducation organi-
sée dans un cadre institu-
tionnel (école, université,

formation professionnelle)
structurée en seguences
et de maniere hierachique.
Elle méme a une certifica-
tion ou un dipldbme

L'EDUCATION
NON FORMELLE

est un processus d'edu-
cation organisée qui a lieu
parallelement aux sys-
temes traditionnels d'eédu-
cation et de formation.

IIn'y a pas de certification.
Les acteurs ont un rdle
actif dans ce processus

L'EDUCATION
INFORMELLE

est une eéducation qui se
déroule dans le cadre fa-
milial, entre pairs, dans des
espaces de socialisation.
L'apprentissage  éducatif
est moins conscient.

d'apprentissage.

LA COEDUCATION ET L'EDUCATION
POPULAIRE

<l faut tout un village pour eduquer
un enfant. »
Proverbe sénégalais

L'éducation est l'affaire de tous, dans le
respect des prérogatives de chacun. Cela
implique de mobiliser tous les acteurs (fa-
milles, école, ville, associations, institutions)
autour de l'enfant dans une complémen-
tarité entre éducation formelle, education
non formelle et education informelle.

Lile defend ainsi le principe d'une edu-
cation partagee par tous les acteurs, sur
tous les temps de I'enfant.

En valorisant, au sein de cette coeducation,
le réle essentiel de I'@ducation populaire,
le projet educatif de Lille, Lomme et Hel-
lemmes, affirme son ambition d'accompa-
gner les enfants et les jeunes a construire
une societe juste et épanouie et offre aux
acteurs educatifs un cadre commun de
travail pour y parvenir.
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V.LES SEPT ENJEUX EDUCATIFS

Pour repondre aux ambitions du PEG, sept
enjeux ont ete conjointement definis :

CONSTRUIRE DES PARCOURS EDUCATIFS
AU SERVICE DE L'EPANOUISSEMENT DE
L'ENFANT.

RENFORCER LA CONTINUITE EDUCATIVE.
CEUVRER A L'EGALITE.

SOUTENIR LA PARENTALITE.

VI. UN ENGAGEMENT COMMUN

Pour repondre o leurs ambitions, Lille,
Lomme et Hellemmes s'engagent a
construire leurs actions et projets dans
le respect et I'exigence des principes sui-
vants:

* Proposer et deévelopper des actions de
qualité, diversifiees, accessibles et equi-
tables.

« Innover et adapter les contenus et les
pratiques professionnelles.

+ Soutenir et dynamiser le partenariat.

* Impliquer et associer les familles.

- Evaluer et ajuster les actions et les pra-
tiques.

« Communiguer et informer, notamment en
direction des familles les plus éloignees de
I'offre.

- Etre et rendre éco-responsable.

Dans un souci constant de cohérence, de
fluidité et d'efficience au service des en-
fants, des jeunes, des familles et des ter-
ritoires, les villes de Lille, Lomme et Hel-
lemmes articulent leurs projets educatifs
au travers d'un comite de pilotage politique,
un comite technigue et la mise en place de
groupes de travail thematiques.
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CONFORTER UNE OFFRE DE QUALITE
SUR LES THEMATIQUES DES ARTS ET DE
LA CULTURE, DU SPORT, DU DEVELOPPE-
MENT DURABLE ET DU NUMERIQUE.

REAFFIRMER LES PRINCIPESDE CITOYEN-
NETE POUR CONTRIBUER AU MIEUX VIVRE
ENSEMBLE.

QUALIFIER LES PRATIQUES PROFESSION-
NELLES ET FAVORISER L'ECHANGE ET LA
COLLABORATION ENTRE LES ACTEURS.

A partir de ce socle commmun, chacune des
villes, fortes de leurs richesses et speécifi-
cités, declinent leur plan d'actions et les
modalités de sa mise en oeuvre sur leur
territoire. Dans l'esprit d'un projet de so-
ciete vivant et democratique, capable de
prendre en compte et de s'‘adapter a de
nouvelles realites ou besoins a venir, Lille,
Lomme et Hellemmes ne congoivent pas
ce nouveau projet educatif global comme
une réference de solutions figées mais
bien comme des orientations dynamiques
ouvertes et evolutives.



O2.

Le projet educatif

de Lomme

I. INTRODUCTION

| - A : SPECIFICITE DU P.E.G. LOMMOIS

Déploye sur la base de valeurs et d'ambi-
tions partagées avec les communes de Lille
et d'Hellemmmes, le PEG de la Commune de
Lomme a, au travers de ses phases de
diagnostic et de concertation, congu une
expression specifiqgue des enjeux educa-
tifs sur le territoire lommmois. Elle réepond
aux preoccupations de la communaute
educative, et s'‘appuie sur des structures
reconnues comme lieux d'éducation par
'ensemble de cette communaute.

Ainsi, quatre enjeux ont ete determines en
2006 : la reussite scolaire, la parentalite,
I'acces aux loisirs éducatifs (culture, sport,
loisirs...) et citoyens de demain (citoyenne-
té, santé, environnement), auxguels s'est
adjoint un enjeu sur le parcours et la conti-
nuite educative en 2011

Fort des equipements, sportifs, culturels,
educatifs.. du territoire, le PEG lommois a
pu s'‘appuyer sur une dynamigque de re-
seau.

Mettant en ceuvre des actions spécifiques,
ils sont aussi venus compléter et enrichir
les Plans thematiques du PEG Lille Lommme
Hellemmes, en devenant des relais sur le
territoire  ('Odyssée médiatheque pour
le Plan Lecture, I'Ecole de Musique et de
Danse pour le Plan Musique ..), ou en s'y
intégrant totalement, comme la Ferme
pedagogique dans le PNEDD. Des struc-
tures comme I'Espace Parents et la Mai-
son du Citoyen ont developpe des actions
innovantes aujourd’hui reconnues dans les
réseaux nationaux (RFVE ..)

Tout en intégrant la gouvernance du PEG &
I'échelon Lille Lomme Hellemmes, la Com-
mune de Lomme a deéveloppée un mode
de gouvernance repondant au fonction-
nement de la communauté educative
lornmoise, juge pertinent lors de I'évalua-
tion menée par le COPAS en 2011 Cette
gouvernance permet notamment de faire
vivre le partenariat avec les acteurs qui ne
touchent que le territoire lommois (circons-
cription de I'Education Nationale, colleges,
UTPAS de Lomme Lambersart, réseau
associatif local ..) Elle se caractérise par le
souci de lien permanent entre les acteurs
locaux et la Ville, ce qui permet une prise
en compte reguliere des realités du terrain.
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| - B: LA CONCERTATION DE 2015/2016

S'appuyant sur la dynamique locale, cette
concertation s'est déroulee en trois temps :

- Trois tables rondes en octobre 2015, du-
rant la Semaine de I'Education, sur les the-
matigues de la transition numeérique, de la
transition ecologique et sur la thematique
«Culture et Citoyenneté». Elles ont ete com-
pletées par des murs de paroles dans une
vingtaine de structures et actions educa-
tives, qui ont permis aux parents de s'ex-
primer sur le theme de I'education ;

- Un questionnaire sur le PEG, déecline en
quatre formules s'‘adressant aux parents,
aux partenaires, a I'Education Nationale
et aux associations, et qui a recueillli 250
reponses ;

- Des rencontres sectorielles avec les en-
seignants de ['ecole primaire, des colleges,
avec le Conseil Communal de Concerta-
tion...

Il. LES ENJEUX EDUCATIFS
I - A: LE SOCLE EDUCATIF

Veéritable « coeur du réacteur » de I'ambition
de la réussite éducative, il s‘articule autour :

- Des grands enjeux de la Reussite sco-
laire, de la Parentalite, de la Citoyennete &
laguelle s'ajoute la thematique de la laicite

- Des thématiques definies comme priori-
taires : la culture, l'ouverture au monde, le
sport, les loisirs et la détente, la santeé et
l'estime de soi, le parcours educatif et la
continuité educative.

Riche de co-construction d'actions multi
partenariales, d'expériences et dinnova-
tions, ce socle educatif vivra au sein du
PEG et le fera vivre, et sera la base de tra-
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Quatre orientations majeures ont émerges
de cette réflexion collective (voir schéma
annexe N°1) :

- Conforter, adapter, enrichir et approfon-
dir les acquis des 10 premiéres années, qui
constituent le socle éducatif ;

- Dégager trois nouveaux axes straté-
giques prioritaires ;

- Repenser la gouvernance au regard des
nouveaux défis arelever ;

- Revisiter la méthode et les outils d'infor-
mation et de communication.

-

vail des trois nouveaux axes strategiques
prioritaires.



I - B: LES TROIS NOUVEAUX AXES
STRATEGIQUES PRIORITAIRES

Définis lors de la concertation 2015/2016,
ces trois nouveaux axes sont :

- L'accompagnement des transitions : rele-
ver avec les enfants et leurs familles le defi
de la transition ecologique et de I'eco-ci-
toyenneté ; donner aux enfants le moyens
de maitriser les outils et l'univers nume-
riques ; accompagner les enfants vers de
nouvelles formes de citoyenneté ;

- La promotion de la perséverance sco-
laire : lutter contre le decrochage scolaire
et favoriser linsertion professionnelle ;

- Vivifier I'éducation populaire : recreer des
espaces d'echanges et de debat, promou-
voir I'education tout au long de la vie.

Ces trois axes strategiques porteront des
orientations opérationnelles decrites dans
le tableau ci-joint (annexe n°2).

III.’ RERENSER LA GOUVERNANCE AU REGARD DES NOUVEAUX
DEFIS A RELEVER (voir schéma annexe n°3)

S'‘appuyer sur la dynamique de la phase
de concertation en creant un Comite Local
d'Education pour :

- Densifier la concertation avec les ac-
teurs historigues du PEG : Institutionnels
(Education Nationale, UTPAS, CAF...) asso-
ciatifs (collectif associatif..), partenaires
opérationnels (services et structures muni-
cipales, prestataires ..), parents, instances
de democratie participative.., notamment
au travers des instances du PEG (Comités
de Pilotage RRS, Pause méridienne, Paren-
talité etc)) ;

- Inventer de nouveaux modes d'echanges
pour mobiliser de nouveaux publics, Nno-
tamment les plus éloignés des processus
classiques de concertation ;

- Améliorer et amplifier les conditions du
débat co-constructif, permettre le dia-

Iogue et I’échonge .

- Favoriser I'emergence des nouveaux en-
jeux et des nouveaux besoins educatifs ;

- Activer la veille et le suivi en continu de la
politique educative lormmoise.

LOMME EDUC’ / Ville de Lomme 11




IV. REVISITER LA METHODE ET LES OUTILS D'INFORMATION

ET DE COMMUNICATION

Lors de la concertation, les acteurs ont lar-
gement evoqué la nécessité d'étre mieux
informeés sur le PEG : ses valeurs et am-
bitions, ses objectifs, ses actions, ses es-
paces de dialogue et de co-construction.

Les besoins exprimeés portent a la fois
sur les objectifs, les projets, les actions et
'agenda.

12 LOMME EDUC' / Ville de Lomme

Il importera de :

- Concevoir une communication plus ac-
cessible, moins technique, avec un langage
adapte ;

- Innover grdce & de nouveaux outils ;

- Diversifier ces outils pour ouvrir de nou-
veaux canaux (Internet, Lormme+, newslet-
ter, affichages, etc.)

V - L'EVALUATION

Le Projet Educatif Global est une
politique qui porte sur le tres
long terme et s‘appuie sur des
objectifs généraux. Le principe
méme de l'‘évaluation ne peut
pas s'appliquer a un tel projet.

Toutefois, une évaluation est
possible pour certains items, tels
le fonctionnement de la gouver-
nance et les projets et actions
menes.

La synthese de ces diverses
evaluations peut constituer un
faisceau d'indices donnant des
informations sur des tendances
et des évolutions, des enseigne-
ments permettant de faire évo-
luer positivement et reguliere-
ment le PEG.
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Annexe 3

Commune de Lomme : gouvernance du Projet Educatif Global

Comité de Pilotage
Lille / Lomme Hellemmes

Comité Stratégique
(politiques éducatives)
Maire / Adjoints éducatifs /
IEN / CAF

Instances
opérationnelles
(actions éducatives)
Groupe des pilotes
Groupe technique
Groupes de travail spécifiques

Comité Local d’Education
Comités de suivi : Pause Méridienne /
Rythmes scolaires / Parentalité
Groupes « éducation » des instances de
concertation, du collectif associatif ...
Groupes thématiques d'échanges et de
suvi

Annexe 4 (suite) Ville de Lomme : Dispositif de concertation autour du Comité Local d’Education

Comité stratégique du PEG
(politiques éducatives)

Temps de
concertation et

de contribution

Travaux des
instances de
pilotage, de Comité Local
démocratie
d’Education
participative et
du collectif
associatif

Ateliers citoyens

(temps participatif
annuel)
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Un projet
qui fait
grandir ¢

LOMME
EDUC’

Lomme s ®

Hotel de Ville
T2 Av, de'la Républigue
52160 Lmme

Tél, ;03202278 22
Fax.: 03 20929588

wieow,villg-lammefr

Service Enfance Education
782 bis Av, de Dunkarque
5O160 Lomme

Tél, : 03 2048 44 07
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