DEPARTEMENT DU NORD VILLE DE LOMME

ARRONDISSEMENT DE LILLE Commune associée 3 Lille

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

N°2024/26 a 2024/47

DU CONSEIL COMMUNAL

DU 4 AVRIL 2024

'an deux mille vingt-quatre, le quatre avril, le Conseil Communal de la Commune de Lomme s’est
réuni sous la Présidence de Monsieur Olivier CAREMELLE, Maire de la Commune Associée de
Lomme, a la suite de la convocation en date du vingt-huit mars deux mille vingt-quatre, laquelle
convocation a été publiée sur le site de la Ville, conformément a la loi.

Nombre de conseillers en exercice : 35

PRESENTS :
M. Olivier CAREMELLE, Maire.

Mme Delphine BLAS - M. Jean-Christophe LIPOVAC - M. Michel VANHEE — Mme Karima
HARIZI — M. André BUTSTRAEN — Mme Claudie LEFEBVRE — M. Bouchta DOUICHI — Mme Cécile
MESANS - M. Alain GRILLET, Adjoints au Maire.

Mme Mauricette GOURDIN — Mme Manique LEROY - Mme Marie-Pierre SEGOND -
. Serge THERY — M. Jean-Robert MESSING - Mme Martine PONCHANT - Mme Valéria GRASSELLI —
M. Philippe LEMIERE — M. Roger VICOT - Mme Isabelle CAMBIER — M. Cédric BERLEMONT - M. Lucas
LEROY - M.Romain FYVEY - Mme Claire ZYTKA-TARANTO - M. Vincent DHELIN - M. Said
BECHROQURI - M. Jaffrey LEROY — M. Philippe DUEZ — M. Nicolas GROSSE - M. Maxime MOULIN,
Conseillers Communaux.

EXCUSES :
Mme Muriel SERGHERAERT, Adjointe au Maire
Mme Nouria BELAYACHI — Mme Anne LEDUC - Mme Stéphanie MORELLI —

Mme Catherine de RUYTER, Conseilleres Communales.

Madame Muriel SERGHERAERT a donné pouvoir 8 Madame Cécile MESANS
Madame Nouria BELAYACHI a donné pouvoir a Monsieur Alain GRILLET
Madame Anne LEDUC a donné pouvoir a Madame Delphine BLAS

Madame Stéphanie MORELLI a donné pouvoir a Monsieur Olivier CAREMELLE
Madame Catherine de RUYTER a donné pouvoir a Monsieur Nicolas GROSSE



CONSEIL COMMUNAL DE LOMME

SEANCE
Du 4 avril 2024

DELIBERATION

2024/31- PROGRAMME CEE "INNOVATIONS TERRITORIALES ET
LOGISTIQUE URBAINE DURABLE" (INTERLUD +) - ADHESION DE
LA VILLE AU PROGRAMME - CONVENTION CADRE ENTRE LA
SASROZOET LA VILLE.

Agir en faveur d’une logistique urbaine durable du dernier kilomeétre est une des actions
inscrites dans la priorité 2 du Plan Lillois pour le Climat, ainsi que dans ses déclinaisons : la
Stratégie Commerce et Artisanat et la Feuille de Route lilloise pour I'Economie Circulaire.

La logistique urbaine recouvre l'ensemble des activités qui optimisent les mouvements de
marchandises (transport et stockage) dans les villes, en réponse aux demandes de I'économie
locale et des habitants. Le développement des pratiques d'achat avec le ecommerce, la hausse
des livraisons en coeur des villes (jusqu'a 20 % du trafic routier) et la raréfaction du foncier
pour cette activité font de la logistique urbaine un secteur a la croisée de nombreux enjeux.
Ceux-ci sont sociaux (conditions de travail, partage de la voirie), économiques (emploi,
satisfaction du consommateur, approvisionnement, cofit du transport), environnementaux
(qualité de l'air, bruit, congestion) et urbains (aménagement de la voirie, bati dédié a la
logistique du dernier kilometre).

Dans ce contexte, et dans le cadre du dispositif des Certificats d'Economies d’Energie (CEE),
le Ministére de la Transition énergétique a retenu, en décembre 2023, le programme « LUD+
», également dénommé « InTerl.UD+ », qui a pour vocation d'accompagner les collectivités
locales dans I'élaboration, la mise en oeuvre et le suivi de chartes de logistique urbaine durable,
en concertation avec les acteurs économiques.

Ce dispositif est la poursuite de la démarche « InTerLUD », qui a pris fin le 31 avril 2023 et
grace 4 laquelle la Ville de Lille avait pu étre accompagnée par Logistic low Carbon pour réunir
en mars 2023 70 professionnels de la logistique, premiére étape de la constitution du « Club
Lillois pour la Logistique Durable ».

Ce nouveau programme « InTerLUD+ » a pour objet de poursuivre le déploiement d’actions
volontaires par la mise en place d’une démarche Logistique Urbaine Durable pour vingt
nouvelles collectivités bénéficiaires, concernées notamment par une Zone a Faibles Emissions
Mobilité et ainsi leur proposer un accompagnement adapté par le CEREMA et Logistic Low
Carbon et par la mise en oeuvre d’actions financées par ROZO.

Le territoire lillois est aujourd’hui concerné par la mise en place d’une ZFE-m au ler janvier
2025. La Métropole Européenne de Lille soutenant la démarche de la Ville de Lille d’adhérer
au programme « InterLUD+ », la Ville de Lille a formulé en janvier 2024 une demande
d'accompagnement pour les trois ans qui viennent auprés du CEREMA, Logistic Low Carbon
et ROZO, pour mettre en place la gouvernance de sa démarche « logistique urbaine durable ».
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Cet accompagnement permettra ;

- d’élaborer et de co-signer une charte de logistique urbaine durable et un plan d’actions
associé en concertation avec les acteurs économiques locaux (petits commerces, grande
distribution, grossistes, transporteurs, logisticiens, fournisseurs, producteurs, activités
de recyclage ou de réemploi, ainsi que tous les autres professionnels impliqués dans la
logistique du dernier kilomeétre) ;

- de suivre la mise en ceuvre et I’évaluation des actions aprés la signature ;

- de pérenniser la gouvernance au travers notamment de la tenue du « Club Lillois pour
la Logistique Durable ».

11 est donc proposé de conclure une convention de mise en ceuvre du programme "InTerLUD+"
entre la SAS Rozo et la Ville, avec le soutien du CEREMA et de Logistic Low Carbon (LLC).
Le programme « InTerLUD+ » se terminera, comme la convention d'accompagnement, le 31
décembre 2026.

L'élaboration et 1a mise en ceuvre de la charte de logistique urbaine durable et de son plan
d’actions pourront bénéficier d’un taux de financement plafonné 4 39.000 € HT et fixé a hauteur
de 60 % du cofit prévisionnel total des charges, fixé a 65 000 € HT, sur la durée du programme.

Le Conseil Communal, aprés en avoir délibéré, décide de bien vouloir :

¢ AUTORISER Madame le Maire ou [’élue déléguée a signer la convention entre la
Ville de Lille et ROZ0, ci-annexée ;

¢ IMPUTER les dépenses correspondantes sur les crédits inscrits au chapitre 011,
article 617, fonction 70 - Opération n°3009 : Etude Ville Bas Carbone ;

¢ ADMETTRE en recettes les financements obtenus au chapitre 74, article 747878,
fonction 70 - opération n°3009 : Etude Ville Bas Carbone.

ADOPTE A LA MAJORITE,

Contre : M. MOULIN

Fait et délibéré 4 Lomme, les jour, mois et an ci-dessus.
Pour expédition conforme,

Le Maire de Lomme

N "
publicle: 98 AVR. 1016 \ 5.

La présente délibération peut faire I’objet d’un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Lille dans un délai de 2 mois a compter de sa publication. Le Tribunal
Administratif peut aussi étre saisi par I’application informatique « Télérecours Citoyens »
accessible par le site Internet www.telerecours.fr.
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ROZO LOW-CARBON

Convention relative a un accompagnement dans le
cadre du programme LUD +

Numeéro de référence de la convention : [A COMPLETER par InterLUD]

Entre

ROZO, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé au 46-52 rue Albert 75013 PARIS,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro SIREN 444 771 083,
représentée par son Président, Jean-Marc KALAIDJIAN, déclarant étre diment habilité a cet effet.
Ci-aprés nommée « ROZO ».

Et

Ville de Lille, Commune, dont le siége social est situé Place Augustin Laurent - CS 30867 - 59033 Lille
Cedex, immatriculé au RCS de 215 903 501 sous le numérc SIREN 215 903 50, et représentée par
Marion GAUTIER, en qualité de 24éme Adjointe déléguée & la Transition écologique, agissant en
application de la deliberation n°® ... du 5 avril 2024 et de 'arrété n° 10271 du 29 novembre 2023,

Ci-aprés nommé « Bénéficiaire »

Désignes ci-aprés individuellement comme « la Partie » et collectivement comme « les Parties »,

PREAMBULE

La loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement a rendu possible
la délivrance de certificats d’économies d'énergie (ci-aprés « CEE ») dans le cadre de la participation
financiere a des programmes liés & la maitrise de la demande en énergie.

Ainsi, l'article L221-7 du Code de I'énergie prevait que la contribution a des programmes d’information,
de formation et d'innovation favorisant les économies d'énergie, ou portant sur la mobilité économe en
énergies fossiles, peut donner lieu a la délivrance de CEE. Le financement de ces programmes est
assure par des personnes morales soumises a l'obligation d’économie d’énergie en application de
larticle L. 221-1 du Code de |'énergie.

Dans ce cadre, le programme Innovations Territoriales et Legistique Urbaine Durable dit « InTerLUD »
a ete validé en 2020 par le Ministére de la Transition écologique. Celui-ci avait pour objet de permettre
le déploiement d'actions volontaires des collectivités et des opérateurs économigues d'un méme
territoire sur le transport de marchandises en ville dans le cadre de chartes de Logistique Urbaine
Durable {« LUD »).

De par ce programme, 41 établissements publics de coopération intercommunale (ci-aprés nomme «
EPCI »} ont pu étre accompagnés dans la mise en place d’'une démarche de logistique urbaine durable.
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Dans la continuité du programme InTerLUD, le programme intitulé « LUD + » a été validé par l'arrété
du 12 janvier 2023 (publié au JORF du 20 janvier 2023) portant validation des programmes dans le
cadre du dispositif des CEE. LUD+ ou InTerLUD + (ci-aprés le « Programme ») est entre en vigueur le
lendemain de sa publication et se terminera le 31 décembre 2026.

Cet arrété a désigné ROZO en qualité de porteur pilote du Programme, et en qualité de porteurs
associés, le Centre d'éiudes et d'expertise sur les risques, l'environnement, la mobilité et
laménagement (« CEREMA ») et Logistic-Low-Carbon (« LLC »}.

Ce Programme a notamment pour objet de poursuivre le déploiement d'actions volontaires par la mise
en place d’'une démarche LUD pour vingt (20) nouveaux EPCI bénéficiaires et ainsi leur proposer un
accompagnement adapté par le Cerema et LLC, et par la mise en ceuvre d’actions financées par ROZO.

Sur le territoire lillois, la Métropole Européenne de Lille ne souhaite pas s'engager dans le Programme
a ce stade. Conformément a la convention de mise en ceuvre du Programme, la Ville de Lille s'engage
en tant que « Bénéficiaire » du Programme.

Prise en application du Programme, la présente convention (ci-aprés la « Convention »), a pour objet
d’encadrer |'accompagnement du bénéficiaire (ci-aprés le « Bénéficiaire »).

Aprés finalisation de sa charte LUD, le Bénéficiaire pourra profiter d'un accompagnement financier et
d’un appui méthodologique pour la réalisation de certaines des actions prévues par sa charte LUD afin
d'assurer une pérennisation de la démarche. Cette seconde étape fera F'objet d'un avenant 3 la
Convention,

Par une demande en date du 22 janvier 2024, le Bénéficiaire a effectué une demande
d'acccmpagnement.

C’est dans ce contexte que la Convention a été conclue.

Ceci ayant été exposé, il est convenu ce qui suit :

1. OBJET DE LA CONVENTION

La Convention définit les actions auxquelles s'engage le Bénéficiaire pour élaborer sa charte LUD et Ia
mettre en ceuvre une fois celle-ci finalisée, ainsi que les conditions dans lesquelles ces actions sont
accompagnées par LLC et le Cerema, mises en ceuvre par le Bénéficiaire et financées pour certaines
par ROZO,

2. DUREE DE LA CONVENTION

La Convention entre en vigueur & sa date de signature et s'achéve le 31 décembre 2026, date de fin du
Programme.

Toutefois, le CEREMA, LLC et ROZO peuvent demander la communication des piéces preévues a
l'article 6 jusqu’au 1¢" janvier 2030.

3. DEFINITIONS DES ACTIONS

Les actions a mettre en ceuvre par le Bénéficiaire sont définies par les Parties en annexe 1 de |a
Convention.

La liste de ces actions et des charges exposées pour la mise en ceuvre de celles-ci le cas échéant et
donnant lieu a4 un financement est précisée par les Parties en annexe 2.
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4. ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE

Le Bénéficiaire s’engage, sous sa responsabilité, & mettre en ceuvre les actions définies en article 3,
dans les délais mentionnés en annexe 1.

Le Bénéficiaire s’engage a respecter les principes méthodologiques guidant la démarche applicable
dans le cadre du Programme :
- Mise en place d'une gouvernance partagée reunissant les acteurs publics et les acteurs privés ;
- Connaissance de Porganisation et des pratiques logistiques sur le territoire (diagnostic) ;
— Concertation auprés des acteurs de la LUD en lien avec les actions menées par LLC ;
— Engagement sur des actions ou des axes de travail traduit au sein d'une charie (multipartite
acteurs publics et prives) ;
— Collecte et transmission des données nécessaires a I'évaluation du Programme (état initial,
objectifs de chaque action, définition et relevé périedique des indicateurs de chague action).

5. ENGAGEMENTS DES PORTEURS DU PROGRAMME

Il a été décidé entre les porteurs du Programme, dans un souci de simplicité et de rapidite que seul
ROZO, porteur pilote, contractualise avec le Bénéficiaire. Toutefcis, chaque porteur a des missions
spécifiques qui sont détaillés ci-aprés.

5.1 Missions du CEREMA

Dans le cadre de cette Convention, il est convenu entre les Parties que le CEREMA sera chargé des
missions suivantes :

Le CEREMA apportera un soutien a la mise en ceuvre des actions définies en annexe 1 de la
Convention. A ce titre, le Bénéficiaire peut solliciter une assistance technique du CEREMA en vue de
la mise en ceuvre de ces actions. Cette assistance prend la forme de conseils a I'oral ou a I'écrit et de
participations aux réunions techniques et de pilotage du projet.

Cette mission d’assistance technique vise notamment & relayer les principes méthodologiques mis &
disposition des collectivités et guidant obligatoirement la mise en ceuvre de la démarche portge par le
Bénéficiaire.

Le CEREMA veillera au respect par le Bénéficiaire des délais définis pour chaque action et mentionnés
en annexe 1.

Le CEREMA est systématiquement invité au suivi des actions (comités de pilotage et comites
techniques), sans obligation d'y participer (sauf dans le cas ol cette participation est incluse a une
mission d'assistance convenue avec la collectivité).

Le CEREMA est par ailleurs destinataire de 'ensemble des documents préparatoires et comptes rendus
de ces réunions.

Le CEREMA organisera une réunion de bhilan annuelle avec le Béneficiaire afin de faire un état
d'avancement des actions.

Pour I'exécution des missions qui lui sont confiées, le CEREMA est soumis a une obligation de moyens
et le Bénéficiaire doit lui fournir tous les moyens nécessaires a cet effet (accés aux études, compte-
rendu de reunion par exemple).

5.2 Missions de LLC

Dans le cadre de cette Convention, il est convenu entre les Parties que LLC sera chargé des missions
suivanies :

- LLC apportera un soutien a la mise en ceuvre des actions définies en annexe 1 de la
Convention. A ce titre, le Bénéficiaire peut solliciter un appui méthodologique et organisationnel,
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en vue de la mise en ceuvre de ces actions. Cette assistance prend la forme de conseils a l'oral
ou & I'écrit et de participations aux réunions de pilotage et de concertation autour du projet.
Cette mission d’accompagnement vise notamment a
o Appuyer Tensemble des parties prenanies a [lidentification des enjeux et
problématiques
o Relayer les principes méthodologiques mis a disposition des collectivités et des
professionnels et s’assurer du respect de celle-ci
o Sassurer du recensement et de |'intégration des acteurs idoines du territoire engagé a
travers une mobilisation d'acteurs économiques représentatifs (operateurs
économigques et représentants)
o Accompagner la mise en place d’'une gouvernance représentative et pérenne dans et
pour le territoire ainsi que le pilotage du calendrier
o Appuyer a I'identification des thématiques traitées au cours de la concertation
o Appuyer a lorganisation et la tenue des réunions de concertation avec les
professionnels
o Guider le pilotage de la mise en ceuvre des actions, expérimentations...

o Suivre et appuyer la rédaction des chartes

- LLC veillera au respect par le Bénéficiaire des délais définis pour chaque action et mentionnés
en annexe 1. LLC participera a la réunion de bilan annuelle avec le CEREMA et le Bénéficiaire
afin de faire un état d'avancement des actions.

- LLC est systématiquement invité au suivi des actions (comités de pilotage et comités
technigues), sans obligation d’y participer (sauf dans le cas ou cette participation est incluse &
une mission d’assistance convenue avec la collectivité).

- LLC est par ailleurs destinataire de 'ensemble des documents préparatoires et comptes rendus
de ces reunions.

5.3 Engagements de ROZO

ROZO verse les sommes convenues en vue du financement de certaines actions prévues par ladite
Convention, dans les conditions et selon les modalités décrites ci-apres.

5.3.1 Montant du financement et identification des charges financées

Seules les actions définies en annexe 1 et figurant également dans le tableau en annexe 2 donnent lieu
a un financement.

Les sommes devani &tre versées au titre de la Convention sont destinées a couvrir les charges
exposées lors de la mise en ceuvre des actions éligibles au financement, conformément au tableau
figurant en annexe 2. Il est précisé que seul [e montant des charges calculé hors taxes donne lieu 4 un
finrancement.

5.3.2 Taux de financement des charges exposées

Sous réserve des dispositions de l'article 5.4.1 relatives au montant de 'avance, le taux de financement
des charges exposées est fixé & hauteur de : soixante pour cent (60%) du colt total hors taxes des
charges exposées.

Territoire concerné par une ZFE-m obligatoire ‘60 %

Ces taux s'appliquent lors de chague demande de versement effectuee en application de T"article € de
la Convention, au montant des charges exposées au titre des actions mentionnées en annexe 2 de la
Convention.
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5.3.3 Montant du financement

En toute hypothese, la somme susceptible d'étre versée par ROZO au Bénéficiaire pendant toute la
durée de la Convention ne peut dépasser le montant suivant ;

Territoire concerné par une ZFE-m obligataire

Financement pour élaborer la Charte LUD Vingt-sept mille (27 000) € hors taxes
Financement dégressif pour la mise en ceuvre de Année 1 : six-mille (6 000) €
la charte Année 2 : trois-mille (3 000) €

Année 3 : trois-mille (3 000} €
Pour un montant total de douze-mille (12 000) €
hors taxes

Financement total possible sur la durée de la Trente-neuf mille {39 000) € hors taxes
convention

5.4 Modalités de versement du financement
54.1 Versement d'une avance

ROZO procede au versement d'une avance remboursable égale a vingt-cing pour cent (25 %) du
montant total du financement prévu & 'article 5.3.3 de la Convention, dans un délai de trente (30) jours
a compter de I'entrée en vigueur de celie-ci.

Le remboursement de I'avance s'impute sur les sommes dues au Bénéficiaire, dés le premier versement
effectué aprés réception des justificatifs prévue a l'article 6.3 de la Convention et & chaque demande
de versement, jusgu’a complet remboursement de 'avance.

5.4.2 Vérification des justificatifs

ROZO procéde a la vérification de I'exactitude ainsi que du bien-fondé des demandes de versement et
des justificatifs fournis par le Bénéficiaire.
5.4.2.1 Rejet des demandes de versement

&'l apparait, & l'issue de la vérification de chaque demande de versement et des justificatifs, que cette
demande ne peut &ire satisfaite et qu'aucune régularisation ne peut &tre envisagée dans le délai prévu
a farticle 5.4.2.2 de la Convention pour ce versement, ROZO peut décider de rejeter en tout ou partie
cette demande de versement.

ROZO notifie sa décision de rejet au Bénéficiaire par mail avec accusé de réception. Cette décision
prend effet dés la date de réception de cette notification.

5.4.2.2 Versement du financement

Dans le cas ol ROZO valide la demande de versement et les justificatifs, ot sous réserve des
dispositions relatives au remboursement de l'avance, ROZO procéde au versement auprés du
comptable public assignataire designé ci-apres :

Comte de la trésorerie de Lille Municipale,

IBAN FR48 3000 1004 68C5 9100 0000 023 - BIC : BDFEFRPPCCT.
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Ce versement sera effectué au plus tard le 30 novembre de chague année. Toutefois, ROZO a la faculté
de modifier cetie date aprés information écrite au Bénéficiaire.

5.5 Restitution des avances non utilisées

5.5.1 Faculté de demande de restitution

ROZO a la faculté de demander la restitution du montant de I'avance qui n'aurait pas donné lieu a
complet remboursement sur la durée de la Convention. La somme demandeée doit étre restituée dans
un délai de trente (30) jours par le Bénéficiaire & compter de la réception de la demande de
remboursement présentée par ROZO.

5.5.2 Restitution automatique

En toute hypothése, si une avance n'a pas donné lieu, en tout ou partie, a imputation sur la derniere
demande de versement effectuée par le Bénéficiaire, les sommes n'ayant pas donné lieu a imputation
doivent &tre restituées par le Bénéficiaire & ROZO, sans qu'il soit besoin pour ROZ0O d’accomplir une
guelcongue formalité.

La restitution de ces sommes doit &tre effectuée par le Bénéficiaire dans un délai de trente (30) jours a
compter de la réception par ROZO de la derniére demande de versement et au plus tard le 31 octobre
de chaque année.

6. DEMANDES DE VERSEMENT ET JUSTIFICATIFS

6.1 Modalités des demandes de versement

En application de la Convention, le Bénéficiaire adresse une demande de versement a ROZO. Cette
demande doit étre regue par ROZO au plus tard le 31 octobre de chague année ou a toute autre date
déterminée par ROZO, aprés information écrite du Bénéficiaire.

Cette demande écrite de versement peut &tre envoyée par mail ou dans une piéce jointe (PDF) au mail.

La demande de versement et les justificatifs doivent &fre transmis ensemble, par courriel avec accusé
de réception et avis de lecture & 'adresse indiquée a l'article 16 de la Convention.

Les dépenses engagées aprés le 31 octobre 2026 par le Bénéficiaire ne peuvent donner lieu a aucun
versement par ROZO sauf information écrite de ROZO déterminant une autre date.

6.2 Mentions obligatoires
Chaque demande de versement doit obligatoirement mentionner :

» ladate de la derniére signature de la Convention et les références de la Convention ;

« Les actions concernées par la demande de versement et pour lesquelles le Bénéficiaire peut
bénéficier d'un financement conformément & l'annexe 2 ;

e Le montant total hors taxes des dépenses exposées pour les actions mentionnées dans
annexe 2 mises en ceuvre ainsi gue le montant hors taxes par action donnant lieu & versement,
étant précisé que :

» En cas de contrat de travail {chargé de mission LUD) : les montants de salaires doivent
8tre indiqués net avant impdt

¥ En cas de prestation réalisée par un bureau d'étude : doivent étre indiqués les montants
HT des factures

» |Le montant total hors taxes du financement réclamé au titre de chague action ;
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* |Le montant hors taxe de I'avance ainsi que sa date de versement (mentionnée 3 larticle 5.4.2.2
de la Convention).

6.3 Justificatifs

Chague demande de versement doit étre assortie des justificatifs suivants :

e Une copie des contrats conclus par le Bénéficiaire auxquels se rapportent les dépenses
effectuées (s'il s’agit d’un contrat cenclu avec un bureau d’études, la copie de la notification de
marcheé) ;

¢ LUne copie des contrats de travail ou des arrétés de nomination pour les actions impligquant un
recrutement, le cas échéant ;

e Les fiches de paie des chargés de mission LUD, le cas échéant ;

+ Une copie de toutes les factures des fournisseurs et prestataires regues par le Bénéficiaire ef
se rapportant a 'exécution des actions mentionnées & I'annexe 2 de la Convention, le cas
échéant ;

s Un recapitulatif qui indique les dépenses effectuées et leurs montants en correspondance avec
ia liste des charges mentionnées a 'annexe 2 de la Convention.

Sera egalement demandé, un certificat du comptable public indiquant gue ces dépenses ont bien été
effectuées larsque I'action entreprise necessite des depenses auprés de tiers. Par dérogation & I'article
6.1, ce justificatif peut &re envoyé jusqu'au 31 décembre 2026.

7. CONTROLES

Pendant toute la durée de la Convention :
- Un contrdle sur place peut étre réalisé par ROZO ;
- ROZO peut demander toutes les pieéces qui lui paraissent utiles afin de vérifier la bonne
exécution de la Convention ;
- Le Bénéficiaire s'engage & donner acces a ROZO a foutes pigces justificatives des déepenses
sollicitées par ROZO, étant entendu que [a demande de piéce(s) adressée au Bénéficiaire
détermine le délai dans lequel les éléments attendus doivent &tre remis a RCZO.

8. SANCTIONS
8.1 Restitution des sommes versées au Bénéficiaire

ROZO peut demander la restitution des sommes versees au Béneficiaire a fitre de sanction dans les
cas suivants :

- Lorsque des sommes sont versées au-dela des plafonds fixés a 'article 5.3.3 de la Convention ;

- Lorsguil apparait gue les charges mentionnees a l'article 5.3.2 n'ont pas été réellement
exposées ou gu'elles n'ont pas été exposées afin de mettre en ceuvre une action prévue par la
Caonvention.

Avant d'adopter une decision de restitution, ROZO doit inviter le Bénéficiaire a présenter des
observations. Cette invitation peut étre formulée par tout moyen. Le Benéficiaire dispose d'un délai de
quinze (15) jours & compter de I'invitation qui lui a été adressée pour présenter ses observations écrites.

La décision de restitution produit effet dés la réception de sa notification au Bénéficiaire. Toutefois,
ROZO peut définir dans la décision adressée au Bénéficiaire une date de prise d’effet qu'elie fixe
librement.
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La restitution doit &tre effectuée par le Bénéficiaire dans un délai de frente (30) jours a compter de la
date de prise d'effet de la décision de restitution.

8.2 Suspension
ROZO peut décider de suspendre en tout ou partie les versements prévus dans les cas suivants :

- Si les demandes de versement ou les piéces justificatives prévues a l'article 6 ne sont pas
fournies dans les délais prévus ou si ces piéces sont incomplétes ou erronées ;

- Si une pigce demandée au titre d'un contréle n'a pas été fournie dans le détai prévu dans la
demande adressée au Bénéficiaire.

Avant d’adopter une décision de suspension, ROZO doit adresser au Bénéficiaire une mise en demeure
de se conformer & ses obligations dans un délai de quinze (15) jours. Le Béneficiaire peut dans cet
intervalle présenter par écrit des observations 2 ROZ0.

La décision de suspension produit effet dés la réception de sa notification au Bénéficiaire. Toutefois,
ROZO peut définir dans la décision adressée au Bénéficiaire une date de prise d'effet qu'elle fixe
librement. Elle mentionne les éléments complémentaires ou les corrections devant étre apportées.

ROZO dispose d'un délai de frois (3) mois & compter de ia reception des éléments compiémentaires ou
des corrections attendues, pour procéder aux versements auxquels elle est assujettie en application de
I'article 5 de la Convention. Toutefois aucun versement ne pourra étre effectuée par ROZO au titre des
demandes et justificatifs regus par ROZO aprés le 31 octobre de chaque année.

8.3 Résiliation

La Convention peut étre résiliée en tout ou partie en cas d’abandon par le Bénéficiaire d'une ou plusieurs
actions définies dans la Convention. Un abandon sera notamment caractérisé si une action n'est pas
menée a son terme dans le délai prévu a cet effet a 'annexe 1 de la Convention.

(i) Résiliation par ROZ0 ; Avant toute résiliation fondée sur I'abandon d'une ou plusieurs
actions, ROZO doit adresser au Bénéficiaire une mise en demeure de se conformer a ses
obligations dans un délai de quinze (15) jours, par courriel avec accusé de réception. Le
Bénéficiaire peut dans cet intervalle présenter des observations par écrit & ROZO.

La résiliation produit en principe effet dés la réception de sa notification au Bénéficiaire.
ROZO peut toutefois définir dans la décision adressée au Bénéficiaire un délai gu’elle fixe
librement.

(ii) Résiliation par le Bénéficiaire : Le Bénéficiaire peut également résilier tout ou partie de la
Convention s'il décide d’abandonner une ou plusieurs actions définies par la Convention.
En ce cas, le Bénéficiaire envoie soit une iettre recommandée avec accuse de réception
soit un courriel avec accusé de réception a RCZO. La résiliation produit effet des la
réception de la notification par ROZO.

Il est fait application de P'article 1224 du Code civil.

La décision de résiliation entraine automatiqguement et sans qu'il soit besocin pour ROZO d'accomplir
une quelconque formalité, 'obligation pour le Bénéficiaire de restituer les sommes pergues au titre de
Iavance prévue a l'article 5.4.1 et qui n'auraient pas encore été imputées sur un versement demandeé a
ROZO. La restitution de ces sommes doit &tre effectuée par le Bénéficiaire dans un délai de trente (30)
jours & compter de 'entrée en vigueur de la décision de résiliation.

9. EVENEMENTS FAISANT OBSTACLE L’EXECUTION DE LA CONVENTION HORS CAS DE
FORCE MAJEURE

En cas de retard ou d'insuffisance dans le versement des participations des financeurs au Programme
et faisant obstacle au versement des sommes prévues a l'article 5.3 de la Convention, ROZO en informe
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le Bénéficiaire. L'exécution de la Convention est suspendue dés la réception de l'information donnée
au Bénéficiaire et jusqu'a la réception des participations des financeurs. ROZO informe la Bénéficiaire
de la fin de la période de suspension par tout moyen.

En toute hypothése, il est mis fin de maniére automatique a la Convention, sans qu'aucune formalité ne
soit & accomplir, a la date d'achévement prévue a l'article 2 de la Convention. Aucune somme n’est
versée par ROZO aprés cette date. |l en va ainsi nonobstant toute suspension de la Convention décidée
en application de l'article 8.2,

10. RESPONSABILITE

En cas d’inexécution ou a raison du retard dans 'exécution par ROZO de l'une quelconque des
obligations préevues a la Convention, cela queile qu'en soit la cause, le préjudice qui en resulteraif pour
le creancier ne pourra jamais étre réparé au-dela du montant total hors taxes du financement prévu a
larticle 5.3.3, sauf lorsque I'inexécution est due a une faute lourde ou delosive imputable a ROZO.

La responsabilité de ROZO ne peut étre engagée en cas de retard de versement des sommes
mentionnées a l'article 5.3.3, si ce retard résulle d’'un événement mentionné en article 9 de la
Convention.

11. EVALUATION DE L’EXECUTION DE LA CONVENTION

Afin d’évaluer la mise en ceuvre de la Convention, divers renseignements et piéces peuvent étre
demandées par ROZQ, LLC ou le CEREMA au Bénéficiaire, notamment ;

- Eventuels amendements et décisions de résiliation des chartes LUD ;

- Copie de toutes les conventions conclues par le Bénéficiaire afin de parvenir 3 la signature de
sa charte LUD ;

- Tout document de bilan ou d'évaluation élaboré par le Bénéficiaire ou un prestataire désigne
par le Bénéficiaire afin de procéder a 'évaluation de I'exécution des actions des chartes LUD
et permettant d’évaluer leur résultat en gain environnemental, économique et social. Pour ce
faire le Bénéficiaire est inviteé a renseigner le tableur de suivi des actions LUD transmis par le
CEREMA.

La demande de piéce(s) adressée au Bénéficiaire détermine le délai dans lequel les éléments attendus
doivent étre remis 8 ROZ0, au LLC ou au CEREMA.

12. PROPRIETE INTELLECTUELLE

Dans la mesure du possible, la Convention du Programme exige que les porteurs veillent a ce que les
biens et services développés dans le cadre du Programme, en particulier les éventuels outils
informatiques et les bases de donnees, soient libres de droit.

Ainsi, les porteurs privilégieront dans la mesure du possible, l'utilisation des logiciels libres et des
formats ouverts lors du développement, de 'achat ou de l'utilisation, de tout ou partie, des systémes
d'information.

La propriété intellectuelle de toutes les études et travaux financés dans le cadre du Programme au profit
du Bénéficiaire seront gérés par les contrats signés par le Bénéficiaire. Toutefois, ce dernier doit veiller
a ce que les porteurs puissent avoir un droit d’accés a I'ensemble de ces éfudes et travaux finances, a
I'exception des éléments confidentiels.

13. CONFIDENTIALITE

Les informations echangées par les Parties, par quelque moyen que ce soit, sont toutes présumeées
confidentielles, sans gque la Partie qui les transmet ait besoin de confirmer le caractére confidentiel de
linformation transmise.
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Chaque Partie se porte fort & 'égard de l'autre autre du respect par tout membre de son personnel ou
tout prestataire intervenant pour son compte du respect de la confidentialité absolue des informations
transmises.

Par exception, ne sont pas considérées comme confidentielles au sens de la Convention les
informations :
— qui sont préalablement et expressément déclarées par ecrit comme n'étant pas confidentielle,
par 'une ou l'autre des Parties ;
— qui ont fait I'objet d’'une autorisation expresse, préalable et écrite de l'autre Partie ;
— guisont dans le domaine public ou de notorieté publique ;
— quisont [également connus ou en possession des Parties avant leur reception ;
- qui sont légalement communiques par un tiers ,
— dont la divulgation est nécessaire pour satisfaire aux obligations legales ;
~  objets d'une injonction de communiguer émanant des autorités administratives ou judiciaires
compétentes.

Chaque Partie s'engage a ne pas utiliser, reproduire, divulguer ou communiguer & qui que ce soit les
informations confidentielles en dehors des besoins de I'exécution de la Convention.

Les Parties s'engagent & prendre toutes les mesures propres a empécher une violation de cetle
obligation.

Les informations confidentielles demeurent la propriete exclusive de la Partie qui les divulgue.

Cetite obligation de confidentialité se maintient pendant toute la durée d'exécution de la Convention, et
aprés son échéance pendant une durée de cing (5) ans.

A lissue de ce délai sauf obligation réglementaire contraire, chaque Partie s’engage & détruire ou a
retourner, selon le support, toute information confidentielle divulguée a l'autre Partie.

14. INTEGRALITE

Les Parties reconnaissent que la Convention {dont le préambule et les Annexes font partie intégrante
et en sont indissociables) constitue 'expression définitive et compléte de la volonté des Parties. i
constitue Fintégralité de l'accord conclu entre elles et ne saurait étre complété ou interprété par des
propos ou écrits antérieurs ou simultanés au présent écrit.

15. CESSION DE LA CONVENTION

Chague Partie s'interdit, sauf accord préalable et écrit de I'autre Partie, de céder ou transférer, sous
guelgue forme et par quelque moyen gue ce soit, le bénéfice de la Convention.

Toutefeis, ROZO peut - de plein droit et sans formalité préalable - céder, fransférer, apporter ou
transmettre, en ce compris par voie de transmission universelle de pafrimoineg, tout ou partie de la
Convention, ou tout ou partie des droits et / ou obligations résultant de la Convention, a I'une de ses
sociélés apparentées au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce.

ROZ0 ou toute société apparentée qui lui serait substituée dans ses droits et obligations par I'effet de
la présente clause en informera l'autre Partie par tout moyen, dans un délai raisonnable.

16. ELECTION DE DOMICILE ET MODALITE DES ECHANGES
Pour I'exécution de la Convention, les Parties élisent domicile en leur siége social tel qu'indiqué dans

ladite convention. Tout changement de siége social doit &tre notifié par fout moyen 4 l'autre Partie et ne
prendra effet qu'a compter de la réception de cette notification.
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Il est précisé que toutes les demandes et décisions prises en application des articles 5, 8 et 10 de la
Convention doivent étre transmises par le biais de courriels avec avis de réception et de lecture. A cette
fin, les coordonnées devant étre utilisées sont les suivantes :

-  PourROZO

Chef de projet sénior : Maxime FRODEFOND,
Chef de projet : Lénais BONIFAY

Malil : L.bonifay@rozo.ir

-  Pour le Bénéficiaire

L'équipe projet :

Chargé de mission Logistique Urbaine : Richard LEMEITER, rlemeiter@mairie-lille.fr,
Charge de mission mobilité : Julien BOUVET, jbouvet@mairie-lille.fr,

Chef de service Grands projets de Mobilité : Matthieu COPPIN, mcoppin@mairie-lille.fr.

Tout changement apporté aux coordonnées de I'une des Parties a la Convention en vue de 'envoi des
lettres recommandées électroniques, doit étre notifié a lautre Partie. Ce changement prend effet a
lissue d'un délai de cing (5} jours & compter de la réception de la notification du changement de
coordonneées.

17. REGLEMENT DES DIFFERENDS

17.1 Réglement amiable

En cas de difficuités dans I'exécution du Contrat et préalablement & toute procédure judiciaire, les
Parties s'engagent a rechercher un réglement amiable de leur différend.

A ce titre, la Partie qui souhaite mettre en jeu cette procédure amiable devra le notifier a 'autre Partie,
par letire recommandée avec avis de réception, en précisant les difficultés d'application rencontrées ou
les manquements constatés. Cette lettre vaut mise en demeure de réparer les manquements constatés
et exposé de la proposition amiable de réglement.

A compter de la réception de la lettre recommandée avec avis de réception, l'autre Partie aura alors
vingt (20) jours calendaires pour faire connafire son interprétation des événements, sa propre
proposition amiable de réglement du différend ou son refus d'un réglement amiable. L’absence de
réponse dans le délai imparti vaudra refus d'un réglement amiable.

A compter de la réception de la réponse, la Partie ayant initié le réglement amiable disposera & son tour
de vingt (20} jours calendaires pour faire connaitre sa réponse.

Toutefois, si dans les trente {30) jours calendaires suivant cette réponse, les Parties n'ont pas abouti &
un accord amiable, chacune d’entre elles recouvrera sa pleine liberté d'action et son droit de saisir un
juge.

17.2 Droit applicable et juridiction compétente
La Convention est soumise au droit frangais.

Si les Parties ne sont pas parvenues a un réglement amiable, tout litige susceptible de s'élever entre
les Parties, a propose de la formation, de I'exécution ou de I'interprétation de la Convention sera de la
compétence exclusive du Tribunal compétent de Paris quel que soit e lieu d’exécution de la Convention,
le domicile du défendeur ou le mode de réglement accepté, que ce soit dans le cadre d'un appel en
garantie ou d’une pluraliié de défendeurs et méme en référé.
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18. ACCORD DES PARTIES
Dans un souci de simplicité et de rapidité, il a été décidé entre les trois porteurs du Programme

(CEREMA, LLC, ROZO) que seul ROZO soit signataire de la Convention. Sa signature engage
I'ensemble des porteurs du Programme, & compter de la date de signature de la Convention.

Le le

ROZO : Le BENEFICIAIRE :
Jean-Marc KALAIDJIAN, Marion GAUTIER
Président de Rozo. 24%™ Adjointe

Déléguée a la Transition Ecologique

et aux Finances

Signature Signature

Liste des annexes :

Annexe 1 : Définition des actions devant étre mises en ceuvre par le Bénéficiaire ;
Annexe 2 : Liste des actions et des charges donnant lieu & un financement
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ANNEXE 1: DEFINITION DES ACTIONS DEVANT ETRE MISES EN (EUVRE PAR LE
BENEFICIAIRE

lL.e Bénéficiaire s'engage, sous sa responsabilite, a mettre en ceuvre les actions suivantes :

1°) Actions se rapportant a la mise en place de la gouvernance de la démarche

Action 1.a : Mise en place de la gouvernance politique interne de ia démarche

Objectifs : Instance politique pour acter les différentes étapes de [a mise en ceuvre, pilotée par I'élue
en charge de la démarche LUD

Moyens mis en cauvre :

- Creation et réunion d'un COPIL avec les services et élus de la Ville de Lille, préside par
I'Adjointe déleguée & la Transition Ecologique st aux Finances

Le COPIL associera les élus référents au sein de la Ville de Lille sur les sujets associés ; le
maire d’Hellemmes, le maire de Lomme, 'Adjoint délégué au Commerce, a I'Artisanat et aux
Politiques liées au développement soutenable de la ville, I'Adjoint délégué a I'Espace Public, au
Cadre de Vie et aux Mobilités, I'Adjoint délégué a I'Urbanisme, I'Adjoint délégué aux Mobilités
Actives, le Conseiller municipal délégué a I'Economie Circulaire.

Le COPIL pourra associer également et cas de nécessite les elus et techniciens reférents de la
Métropole Européenne de Lille {MEL), et des communes limitrophes. A titre exceptionnel, certains
partenaires économiques ou institutionnels pourront étre invités.

Délai de réalisation : 2 réunions par an

Livrables : compte-rendu ou relevé de décision des reunions

Action 1.b : Mise en piace de |la gouvernance technique interne de la démarche

Objectifs : instance technique pour préparer les prises de décisions politiques et acter les différentes
étapes de la mise en ceuvre

Moyens mis en ceuvre :

- Nomination d’un référent Chef de projet Logistique Urbaine et d’'une équipe projet au sein de la
Ville de Lille pour le pilotage, I'animation et la coordination de la demarche

- Création d’'un COTECH : pour mener & bien ses actions, ce groupe projet restreint devra
s’appuyer sur des référents au sein des différentes directions de la collectivilé Ville de Lille et
associera, en fonction des sujets traités, les techniciens de la MEL. A titre exceptionnel pourront
étre invités des partenaires économigues ou institutionnels.

Délai de réalisation : 2 réunions par an en amont des COPIL

Livrables : compte-rendu ou relevé de décision des réunions
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Action 1.c : Mise en place de la gouvernance avec les acteurs économigues - creation d'un comité des
partenaires

Objectifs : Disposer d'une instance rassemblant les représentants des acteurs économigues concernes
par 1a Logistique Urbaine afin de mobiliser 'ensemble des enireprises concernées sur le territoire et
de recueillir leurs avis sur I'élaboration de la charte LUD.

Moyens mis en osuvre :

- Mobilisation et accompagnhement & la structuration de représentants des acteurs engagées par
Logistic Low Carbon.

- Mise en place de ce comité des partenaires en présence de I'élu référent de la démarche et
création de Groupes de travail thematiques.

Délai de réalisation : Nombre de réunions en fonction des thémes qui seront abordés

Livrables : compte-rendu ou relevé de décision des reunions

2°) Etudes préalables a I'élaboration de la charte de logistique urbaine

Action 2. : Réalisation d’'un diagnostic adapté aux enjeux, besoins et caracteristiques propres aux villes
de Lille, de Lomme et d’'Hellemmes a partir notamment des €léments collectés a I'échelle métropolitaine

Objectif : Disposer d'un socle de connaissances sur le transport de marchandises et la logistique sur le
territoire des villes de Lille, de Lomme et d'Hellemmes

Moyens mis en ceuvre : Diagnostic réalisé par un bureau d’études, cahier des charges défini avec I'aide
du Cerema

Principaux livrables attendus ;
- Recollement des données métropolitaines ciblées sur le territcire des villes de Lille, de Lomme
et d’Hellemmes, & compléter par une animation du « Club Lillois de la Logistique Durable »
(Action 3b) pour collecter les nouvelles données
- Synthése des besoins des acteurs du territoire
- Benchmark sur des territoires similaires pour alimenter les futures discussions

Délai de réalisation : 42me trimestre 2024 ou 1e trimestre 2025

3°) Actions relatives a I’élaboration de la charte de logistique urbaine

Action 3.a : Mise en place d'un « Club Lillois de la Logistique Durable »

Objectifs : Organisation d'une instance large de débats et de concertation autour des questions de a
logistique et de la logistique du dernier kilométre sur le territoire des villes de Lille, de Lomme et
d’Hellemmes tout en ayant également une vision multiscalaire prenant en compte les échelles
métropolitaine et régionale, voire fransfrontaliére. Cette instance est ouverte & toute entreprise du
territoire concernée par les sujets logistique urbaine.

Moyens mis en ceuvre : Accompagnement et animation, par le référent chef de projet Logistique
Urbaine, I'équipe projet, le Bureau d'étude missionné lorsqu’il sera désigné et avec le soutien Logistic-
Low-Carbon.

Livrables : Comptes-rendus des réunions, relevés de décisions
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Délai de realisation ; Mise en place au 2¢™ trimestre 2024

Action 3.b : Mise en place de groupes de travail thématigues

Objectif : Organisation de groupes de travail thématiques pour la co-construction des fiches actions
Moyens mis en ceuvre : Accompagnement et animation, par le référent chef de projet Logistique

Urbaine, le Bureau d’étude missionné lorsqu'il sera désigné et avec le soutien Logistic-L.ow-Carbon et
du CEREMA.

Organisation de réunions de concertation avec les acteurs économigues locaux (petits commerces,
grande distribution, grossistes, transporteurs, logisticiens, fournisseurs, producteurs, activités de
recyclage ou de réemploi, artisans, professionnels du batiment et des travaux publics, ainsi que tous
les autres professionnels impliqués dans la logistique du « dernier kilométre »), techniciens et en
fonction des sujets traités, certains élus de la collectivité.

Livrable : proposition de fiches actions qui seront associées & la future charte. Dans chaque fiche action,
des pilotes seront désignés (services de la Ville de Lille ou partenaires et entreprises du territoire).

Délai de realisation : Mise en place au 3éme trimestre 2024

Action 3.c : Elaboration d'une charte de logistique urbaine durable

Moyens mis en ceuvre : rédaction de la charte et recueil des fiches actions par le référent chef de projet
Logistigue Urbaine, le Bureau d'étude missionné lorsqu'il sera désigné, en coordination avec les
services associés de la Ville de Lille et avec le soutien des équipes inTerLUD+.

Livrable : Charte comprenant un plan d'actions opérationnelles

Délai de realisation : 2®me trimestre 2025

Action 3.d : Signature de la charte et valerisation des parties prenantes

Objectifs : Valorisation du travail collectif et préparation du passage a I'action

Moyens mis en ceuvre : Organisation d’un événement officiel pour la signature de la charte par les élus
et les représentants des acteurs économiques

Délai de réalisation ; 2¢™e trimestre 2025

Livrabie : charte de logistique urbaine co-signée et plan d'actions opérationnelles
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4°) Poursuite de la gouvernance pour la mise en place de la charte

Action 4a. Suivi et évaluation des actions

Objectif : Suivi des actions de la Charte aprés sa signature
Moyens mis en cauvre :

- Coordination par I'équipe projet Logistique urbaine du suivi des indicateurs de realisation des
actions et suivi des indicateurs d’évaluation des impacts.

Les actions opérationnelles de la charte qui seront accompagnées et financées par InTerLUD+ feront
I'objet d'un avenant a cette convention.

Délai de réalisation : a partir de a signature de la charte
Livrables :

- Compte-rendu des réeunions

- Tableau de bord

Action 4b. Pérennisation de la gouvernance autour de la logistigue urbaine

Objectif : Poursuivre la gouvernance partenariale autour de la charte.
Moyens mis en ceuvre :
- Mise en place d'un COMITE DE SUIVI
o S’informant des indicateurs de réalisation des actions et des indicateurs d'évaluation
des impacts.

o Rendant compte de 'avancement des actions et des décisions a acter auprés du COPIL
o Donnant des orientations au Comité des partenaires élargi

Livrables : présentations et comptes-rendus des réunions

Délai de réalisation : a partir de la signature de la charte
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ANNEXE 2 : LISTE DES ACTIONS ET DES CHARGES DONNANT LIEU A UN FINANCEMENT

Les sommes devant étre versées au titre de la Convention sont destinées a couvrir les charges
exposeées lors de la mise en ceuvre des actions mentionnées dans le tableau ci-aprés. |l est précisé que
seul le montant des charges calculé hors taxes donne lieu a un financement.

Désignation de
I'action

Colt
prévisionnel de
I'action en HT

Taux de
subvention
en %

Montant de la
subvention issue des
financements CEE au

titre de I'action
concernée

Type de charges
concernées par les
financements CEE

Désignation d’une
maitrise d’ceuvre
pour:

Réaliser d’un
diagnostic
complémentaire et
adapté au contexte
des villes de Lille, de
Lomme et
d’Hellemmes

Aider a I'animation
du Club lillois de la
logistique Durable,
du Comité des
partenaires, des
groupes de travail,
des COTECH et des
COPIL

Rédiger la Charte
lilloise de la
Logistique Urbaine

45 000 €

60%

27 000 €

Prestations intellectuelles

Désignation d’une
maitrise d’oeuvre
pour :

Poursuite de Ia
gouvernance pour la
mise en ceuvre de la
charte

20 000 €

60 %

12 000 €

Prestations intellectuelles
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